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ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

A elaboragdo dos estudos técnicos preliminares
constitui-se na primeira etapa de planejamento para
CONTRATACAC DE EMFRESA, PARA
ASSESSORIA NA PARTE FINAMCEIRA PARA A
ELABORACAD E ALIMENTACAO  DOS
INSTRUMENTOS DE GESTAD EM SAUDE E
CONFORME O SISTEMA, DIGISUS,
ACOMPANHAMENTO DE  CONVENIOS E
ATUALIZACAO DE POLITICAS PUBLICAS, PARA
ATENDER AS MNECESSIDADES DO FUNDO
MUNICIPAL DE SAUDE DE BERNARDO SAYAO-
TO.,

JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAD; ;
O Ministério da Saude (MS) desenvolve acdes no ambito da gestao do Sistema Unico de
Saude (SUS), com vistas a fomentar o planejamento ascendente, a discuss8o do rateio
dos recursos e a fortalecer o processo de regionalizaco em saude e de organizagio do
sistema. Essas acOes buscam trazer efetividade &s determinagies estabelecidas na
legislagao do SUS. Entre as prioridades do MS, estd a reformulagae dos sistemas de
informagao do SUS, com foco na integragdo das informacoes, de farma a facilitar o
planejamentc & o monitoramento das acoes e dos senvigos em saude. O Madulo
Planejarmento do DIGISUS (DGMP) tem por objetiva possibilitar o registro de dados do
Plano de Salde (P5) e da Programacao Anual de Sande (FAS) com o registro das metas
de Indicadores, bem como a elaboragio e o envio do Relatdrio Detalhado do
Quadrimestre Anterior (RDQA) e do Relatério Anual de Gestao (RAG) para apreciagdo do
conselho de sadde. A elaboragio dos relatérios implica pesquisa de legislagio, onde
deverdo ser levantadas referentes ao ano corrente todas as portarias do Ministério da
Salde e Resolugdes da Secretaria de Estado da Sajde e outros documentos referentes 3
FECUrsos repassados ao municlipio, principalmente oriundos de emendas parlamentares
para insergio da informacao dos recursos repassados e dos recursos utilizados e em que
foram utilizados no Relatério de Execucdo Orgamentédria e Fisica e no relatério da
Frogramagao Anual de Saide das agfes executadas com o recurso para alcance das
metas. também. pesquisa e levantamento de dados e informacdes para calculo dos
indicadores que compdem a Frogramagio Anual de Saude para andlise de alcance de
metas, O registro das metas na Programacio Anual de Satde implica inicialmente da
elaboragdo do documento completo, com diretrizes, objetivos, metas, actes, indicadores
& programacac financeira que apds finalizade deve ser apreciado pelo Conselho
Municipal de Saude, Devido a complexidade desse sistema & to trabalho de elaboragso 3
sar desenvolvido, além das demandas da rotina, acabam comprometends a realizacio
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desse trabalho em tempo habil pelas squipes de salde municipais. Diante desses fatores
fica evidente que uma consultoria permitira a realizacdo do trabalho relative aos
instrumentos de planejaments do SUS, avaliar e contribuir para novos direcionamentos e
podem proporcionar orientaghes para melhor utiliza a0 dos recursos financeiros.

OBJETIVO
CONTRATACAD DE EMPRESA PARA ASSESSORIA NA PARTE FINANCEIRA PARA A
ELABORACAD E ALIMENTACAD DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO EM SAUDE E
CONFORME © SISTEMA DIGISUS, ACOMPANHAMENTO DE CONVENIOS E
ATUALIZACAO DE POLITICAS PUBLICAS, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE BERNARDOD SAYAO- TO,

|_|TEM| DESCRICAD UMD [ QuaNT
CONTRATACAD DE EMFPRESA  PARA | PARCELA 12

ASSESSORIA NA PARTE FINANCEIRA PARA

A ELABORACAD E ALIMENTACAD DOS

INSTRUMENTOS DE GESTAD EM SAUDE E

CONFORME O  SISTEMA  DIGISUS,

ACOMPANHAMENTO DE CONVENIOS E

ATUALIZAGAO DE POLITICAS PUBLICAS, ‘

01

FARA ATENDER AS MECESSIDADES DO
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE
L BERNARDO SAYAD- TO,

LOCAL PARA PRESTAGAQ DOS SERVICOS:

Todos o5 senvicos deverdo ser prestados na secretaria Municipal de Sadde com
servidor devidamente autarizado.

LEVANTAMENTO DE MERCADC:

Liante da planilha orcamentaria apresentada, foram descriminados as valores
unitarios estimados dos servigos que serdo usados eomao base para a contratagao.

Diante da especificidade do objeto. objetivande complementar a pesquisa de
pragos. a area de Licitagdes, Compras e Contratos podera formalizard junto a empresas
do ramo & cotagdo de valores para subsidiar o comparativo de valores ofertados ou ainda
a pesquisa de precos e paindis de precos oficiais.

MAPEAMENTO DE RISCOS

0 mapeamento de riscos permita a identificagdo, avaliagdo e gerenciamento dos
riscos gue possam comprometer o sucesso da contratagac e da gestdo contratual. Para
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cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os pOSSiveis
danos potenciais, possiveis agfes preventivas e contingéncias, bem como a identificagio
de responsaveis por agao.

Apos a identificagiio e classificagao, deve-se executar uma analise qualitativa e
quantitativa dos riscos. A andlise guantitativa dos riscos consiste na classificacéo
conforme a relagiio entre a probabilidade e o impacto. Tal classificacdo resultara no nivel
do risco e direcionard as acdes relacionadas aos riscos durante g faze de plansjamento e

. gestao do contrato.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestao
dos servigos identificados e classificados neste documento,

RISCO 01 - A ndo elaboracio do Termo de Referéncia em tempo habil para a ocorréncia
da licitacdo dentro da vigéneia do contrato atual,
Probabilidade:, (X ) Baixa [ ) Média [ 1Alts
Impacto:| { ) Baixa { ) Média {X)Ala |
Auséncia da equipe de apoio técnico o que causara atraso na elaboracao de
planilhas e outros servicos comelacionados a esta contratagao.

1. | Acdo preventiva Responsiavel
Encaminhar com antecedéncia o estudo téchico
Id | preliminar, para andlise e aprovagao por parte do Fiscal de contratos

fizcal de contratos.

IEE'L":I:I 02 - Duea!.iunam_entﬂs eXcessivos do procedimento,
Probabilidade: ( X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: { X ) Baixa { ) Media { ) Aka

Id |Legitimidade do procedimento colocada em questdo,

.| AGio praventiva Responsavel
Definir as regras gerais da contratagdo de forma
id clara no Termo de Referéncia oy Projeto B&sico, Responsavel pela elaboragao
atentar & legislagdo vigente no tocante a da Termo de Referéncia

exigéncias da classe trabalhista.

-HFE{:D 03 - F'rncedimarjm deserto ou fracassado.
Probabilidade: { X } Baixa { ) Media { }ARa
Impacto:| ( } Baixa (X ) Média () Alta
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Id | Falta de interesse por parte dos licitantes,

1 Agio preventiva | Responsével
Destacamos que ja constam nos autos du|

processo 3 (trés) propostas de interessados, Responsavel pela elaboracio
fornecidas para a formag#io de planilhas de  do Termo de Referéncia
quantitativos e valores estimadaos,

Id

. RISCO 04 - Contratada se recusar s assinar o contrato. |

Probabilidade: [ X ) Baixa { ) Média { )Aka
Impacto: { ) Baixa { ) Media { X ) Alta

Id 'Nao concluir o procedimento tendo que reabrir novo prazo para a captacdo de

novos interessados.

ol Agio preventiva | Responsavel

Definir punigdo no Termo de Referéncia para

empresa adjudicada gue n3o assinar o contrato

dentro do prazo estipulado. Responsavel pela elaboracao
tdo Termao de Referéncia

Id

Adjudicar novo forneceder ou promaver nova
confratacao. ,

RISCO 05 - Incapacidade da em presa vencedora em executar o contrato.

o | Probabilidade:[ (X ) Baixa () Média { JAta
Impacto: { ) Baixa { ) Media { X ) Alta
Id_Atraso na entrega dos servigos.
1. Agiio preventiva | Responsavel

Sangies e os requisitos de qualidade que sejam
condizentes com a importéncia dos SEernicos a
serem anfregues.

Responsavel pela elaboragio

Id do Termo de Referéncia

Exigir documentacao comprovataria que 2 licitante
ia prestou serviges semelhante ao contratado
atraves de comprovantes de capacidade tecnica,

| RISCO 06 - Faléncia da empreza vencedora,
Probabilidade; { X ) Baixa (1 Meédia (] Alta
Impact-::-:| { ) Baixa (] Media (X ) Alta
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Id | Atraso nos servigos. |
1, Agiao preventiva | Responsavel '
Id Exigir requizitos  habilitatorios  relativos A& Responsdvel pela eral::t}ra_u;:in

'qualificago econdmica financeira. - do Terma de Referéncia |
RISCO 07 - Atrazo na prestacdo dos servicos mal feitos,
Probabilidade:| (X ) Baixa ) Média { ) Alta
Impac:tu:| ( ) Baixa () Media [ X ) Alta
Id F’ra}L_JI;ﬂa financeiros e risco 4 gualidade dos materiais disponibilizados aos
| municipes.
1. Agédo preventiva Responsaval
~ |Notificar a empresa responsavel  pelo

fornecimento dos materiais.

Id |Setor de compras e orcamentos identificar as
‘especificagbes dos materiais =olicitados e =& for o
caso, comunicar o fomecedor para troca dos
i | materiais.

Setor de Compras e '
Orcamentos ‘

[HISCD 08 — Entrega dos servigos com tempo vencido. |
Probabilidade:, | x ) Baixa () Média ( )Alta ‘
Impacto: ( ) Baixa () Média [ 2)Alta
Id | Prejulzos financeiros aos cofres do municipio.
1. Acao preventiva _ _ Responsavel |
ldentificar no ato da entrega, matérias fora do |

Id prazo de validade ou préximo do prazoe e notificar Almoxarifado
| de forma imediata o contratado.

Tendo em vista que o mapeamento de riscos descreverd e avaliar as ameagas que
POSEAM wvir a comprometer o sucesso e o objetivo da contratacdo, bem come definir de
que formas devem ser tratadas, ela permeara todo processo de Contratacao.

VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATAGAD

Ante ao este Estude Técnico Preliminar — ETP. ests equipe de planejamento
declara VIAVEL e razovel a realizacao da contratagdo dos servigos supramencionados.

Bernardo Sayao - TO, 09 de janeiro de 2026,
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