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PREFEITURA MUNICIPAL DE BERNARDO SAYAO
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRN;AO

MAPA DE RISCOS
1.  MAPADERISCO '
1.1. O mapeamento de riscos permite a identificagio, avahagao e gerenciamento
g dos riscos que possam comprometer o sucesso da contragao e da gestdo contratual.
- - Pata cada risco identificado, define-se a probabilidade de ocorrenua dos eventos, os

possiveis danos potencna:s possiveis agBes preventivas e contlngenaas, bem como a
identificagio de responsavels por ag3o.

1.2, Apodsa ldentlflcagao e cIaSSIflca;do deve-se executar uma andlise qualitativa
. & guantitativa dos riscos. A analise quantitativa dos riscos’ consiste na classificacdo
. conforme a relagdo entre;a probabilidade e o impacto. Tal classmcagao resultarg no
nivel do risco dlreuonara as agGes relacionadas aos rrscos durante a fase de
planejamento e gestdo do.contrato. :

‘RISCO 01

Fase:| Planejamento
DESCRICAO: Auséncia da formalizacdo do Documento de Formahza;ao da
Demanda (DFD) que origina a contratacdo. o

Probabilidade: | - ‘ Baixa
Impacto: | v Alto
Aceitagio:| ' Aceitagdo Intermedlarla

DANO: Inicio de processo para contrata¢do que ndo atendé aos normativos legais

da Administragio Publlca, com conseguente desperdmlo de tempo e esfort;os do

requns;tante que |n|c10u o processo S -
R Acdo Preventiva:

Elaboracio do Documento de Formalizacio da Demanda (DFD) pelo setor

requisitante com a designacdo da equipe de planejamento antes de iniciar o

planejamento da contratagdo :

Acdes contingenciais
Autorldade competente ndo aprova o Termo de Referéncia (TR)
N : : Responsavel - '
. |Equipe de Planejamento da Contratagio -

"~ RISCO 02

Fase:| Planejamento
DESCRICAO: Equipe responsavel pelo planejamento da contrata(;ao ndo detém as
competéncias multidisciplinares necessanas a execucdo da atlwdade
Probabllldade i . Média -




000030
. ESTADO DO TOCANTINS :

PREFEITURA MUNICIPAL DE BERNARDO SAYAQ

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

Impacto:| . S Alto

Aceitaggo:! = __Inaceitavel -
DANO: Especificagbes ‘incompletas . ou . com reqwsutos irrelevantes ou
indevidamente restrltlvos, com consequente mdefmu;ao do. -objeto e dificuldade de
. | obteng8o da solugdo necessaria a0 atendnmento da necesssdade ou diminuigdio da

| competicdo e aumento dos custos. : : :
‘ ‘Agdo Preventiva i
: Capacutar 0s membros da Equipe de Planejamento da Contratacdo.
Acdes contingenciais

Autoridade competente deve reavaliar a Equipe ou capacitar os membros de forma
tempestiva. :

Responsével
Equipe de Planejamento da Contratat;ao /equipe. sohatante

- RISCO 03

* Fase:| Planejamento
DESCRICAO Curto espago de tempo para executar o processo de planejamento
para contratagbes de deOI" risco {alto valor, alto impacto has atividades da
organizagdo).

Probabilidade: y ' Média
" Impacto:| g Alto
Aceitacdo:| : Inaceitavel

DANO: Contratagdo que nao produz resultados capazes de atender 3 necessidade
da administracdo, com consequente desperdicio de recursos publicos, ou levando 3
impossibilidade de contra‘tar, com conseguente n3o atendimento da necessidade
que originou a contratacdo.

Ce e - A;aoPreventlva : C e
Aumentar a equipe de pi‘anejamento com profissionais com “qualificagdio tecma,
para executar as atlv:dades de planejamento.
: Agbes contmgencuals :
Autondade competente nao aprova o Termo de Referéncia (TR)
- Responsavel -
Equipe de Planejamento da Contratagdo / equipe solicitante: : 0

R .‘1

:  Fase:| =~ - _Planejamento
i) DESCRICAO Contratac;ao sem reallzagao de estudos técnicos prehmmares-
Probabilidade:| L Baixa :
Impacto:| . | _ Alto
- Aceitagdio:| - Aceitagiio Intermediéria
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DANO: Contratagdo que ndo produz resultados capazes de/ atender a necessidade
da admmlstragao, com consequente desperdmo de recursos publicos; ou levando 3
impossibilidade de contratar, com consequente nio atendlmento da necessidade
que originou a contratagdo; ou levando a especnflcagoes mdewdamente restritivas,
com consequente dlmmwgao da competicio e aumento: indevido do custo da
contratagio. : : o

A;ao Preventiva :
Elaboragdo do Estudo Tecmco Preliminar.pela equipe de planejamento
Agdes contingenciais

Responsivel .
Equipe de Planejamento da Contratagao / eque sohcrtante

RISCO 05

Fase:| - Plane}amento
DESCRICAO: Nio conformldade com a legislagio.
Probabilidade:| _ Média
Impacto:| Alto’
Aceitagdo:| __Inaceitével ~

DANO Sofrer sansdes dos 6rgaos de fiscalizagio externa.
' Acdo Preventiva

Consultorla Jurldu:a especializada. :
' Agoes contingenciais 3 -

Autoridade competente fevisa os estudos preliminares para verificar o seu real
atendrmento as necessudades - :

Responsével

Equipe de Planejamento da Contrataciio / equipe solicitante;

RISCO 06 . -
Planejamento

DESCRICAO: Exceder.o orgamento.

Probablhdade. _ - " Baixa

* impacto:{ - . _ Alto
Aceltagao ";i, - __Aceitaglio Intermedlarla

DANO: Prejudlcar a saude flnanceira do municfpio.

Agdo Preventiva
Planejamento financeiro detalhado.

Agoes contmgencraas



600032

. ESTADO DO TOCANTINS _
PREFEITURA MUNICIPAL DE BERNARDO SAYAO
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRA(,‘.AO

Autondade competente nao aprovar a reallzagao do evento
Responsdvel

]

Secretéria de Financas.

RISCO 07

Fase: Planejamento

DESCRICAO: Baixa adesdo do publico.

Probabilidade:| .  Média
~_Impacto:| B Médio
Aceitagdo:| - : Aceitacdo intermediaria

DANO: Plblico n3o comparecer a0 evento, e correr o risco de cancelamento dos
shows. : L

Acdo Preventiva
Estratégias de marketing ¢ divulgacio.
__ AgBes contingenciais
A festa serd realizada em periodo chuvoso, prowdenc:ar tendas para que os
municipes presentes no evento possam se abrigar de possnvens chuvas,
: o - Responsavel ;
Autorldade competente ndo aprova o Termo de Referencna (TR)

1 3 Atraves da matriz t:fe riscos, percebe-se que 05 maiores impactos sdo medros
no entanto apresenta balxa probabilidade de ocorréncia. :
|

_ Bernardo' Say3o —TO, 02 de junho de 2025.

Secretarlo Mumcupal de Admmstragao



