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MAPA DE RISCOS

1. MAPA DE RISCO

1.1. O mapeamento de riscos permite a identificagdo, avaliagdo e gerenciamento
dos riscos que possam comprometer o sucesso da contragio e da gestdo contratual.
Pata cada risco identificado, define-se a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 05
possiveis danos potenciais, possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a
identificacdo de responsdveis por agao.

1.2. Apos a identificagdo e classificacdo, deve-se executar uma analise qualitativa
e quantitativa dos riscos. A anélise quantitativa dos riscos consiste na classificagao
conforme a relacdo entre a probabilidade e o impacto. Tal classificagcdo resultara no
nivel do risco direcionard as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de
planejamento e gestdo do contrato.

Fase: Planejamento

DESCRICAO: Auséncia da formalizagdo do Documento de Formalizagdao da
Demanda (DFD) que origina a contratagao.

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Aceitagdo: Aceitac3o Intermedidria

DANO: Inicio de processo para contratagao que nao atende aos normativos legais
da Administracdo Publica, com consequente desperdicio de tempo e esforgos do

requisitante que iniciou 0 Processo.

Acao Preventiva
Elaboragdo do Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD) pelo setor
requisitante com a designagao da equipe de planejamento antes de iniciar o
planejamento da contratagao
Acdes contingenciais
Autoridade competente nio aprova o Termo de Referéncia (TR)
Responsavel

Equipe de Planejamento da Contratacao

Fase: Planejamento

DESCRICAO: Equipe responsavel pelo planejamento da contratacdo nao detém as
competéncias multidisciplinares necessarias a execucgao da atividade.

Probabilidade: | Média
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Impacto: Alto
Aceitacgdo: Inaceitavel
DANO: Especificagbes incompletas ou com requisitos irrelevantes ou
indevidamente restritivos, com consequente indefini¢do do objeto e dificuldade de
obtenc3o da solugdo necesséria ao atendimento da necessidade ou diminuigao da
competicdo e aumento dos custos.
Acdo Preventiva
Capacitar os membros da Equipe de Planejamento da Contratacao.
Acdes contingenciais
Autoridade competente deve reavaliar a Equipe ou capacitar 0s membros de forma
tempestiva.

Responsavel
Equipe de Planejamento da Contratagdo / equipe solicitante

Fase: Planejamento

DESCRICAO: Curto espaco de tempo para executar 0 processo de planejamento
para contratagdes de maior risco (alto valor, alto impacto nas atividades da

organizagdo).

Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Aceitacdo: Inaceitavel

DANO: Contrata¢do que ndo produz resultados capazes de atender a necessidade
da administracdo, com consequente desperdicio de recursos publicos, ou levando a
impossibilidade de contratar, com consequente n3o atendimento da necessidade
que originou a contratagao.

Acdo Preventiva
Aumentar a equipe de planejamento, com profissionais com qualificagdo técina,
para executar as atividades de planejamento.
Acdes contingenciais
Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia (TR).
Responsavel
gEquipe de Planejamento da Contratacdo / equipe solicitante. J

RISCO04 . :
Fase: Planejamento
DESCRICAO: Contratagdo sem realizacdo de estudos técnicos preliminares
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
i3 Aceitagdo: Aceitacio Intermedidria
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DANO: Contratacdo que ndo produz resultados capazes de atender a necessidag
da administracio, com consequente desperdicio de recursos publicos; ou levando a
impossibilidade de contratar, com consequente n3o atendimento da necessidade
que originou a contratacdo; ou levando a especificagdes indevidamente restritivas,
com consequente diminui¢do da competigdo e aumento indevido do custo da

contratacao.

Acdo Preventiva
Elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar pela equipe de planejamento.
Acdes contingenciais
Autoridade competente néo aprova o Termo de Referéncia {TR).
Responsavel
| Equipe de Planejamento da Contratagdo / equipe solicitante.

Fase: Planejamento

DESCRICAO: N3o conformidade com a legislagao.

Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Aceitagao: Inaceitavel

DANO: Sofrer sansbes dos 6rgdos de fiscalizagao externa.
Acdo Preventiva
Consultoria juridica especializada.
Agdes contingenciais
Autoridade competente revisa os estudos preliminares para verificar o seu real
atendimento as necessidades.

Responsavel
| Equipe de Planejamento da Contratagao / equipe solicitante. g

RISCO 06
Planejamento

DESCRICAO: Exceder o orgamento.

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Aceitagao: Aceita¢do Intermediaria

DANO: Prejudicar a salde financeira do municipio.

Ac3o Preventiva

Planejamento financeiro detalhado.

Acdes contingenciais =5
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Autoridade competente ndo aprovar a realizagao do evento.
Responsavel

Secretaria de Finangas.

Fase: | Planejamento

DESCRICAO: Baixa adesdo do publico.

Probabilidade: Média
Impacto: Médio
Aceitacdo: Aceitacdo Intermediaria

DANO: Publico ndo comparecer ao evento, e correr o risco de cancelamento dos
shows.

Agao Preventiva

Estratégias de marketing e divulgagao.

Agdes contingenciais

A festa serad realizada em periodo chuvoso, providenciar tendas para que 0S
municipes presentes no evento possam se abrigar de possiveis chuvas.

Responsavel

Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia (TR). -

1.3. Através da matriz de riscos, percebe-se que os maiores impactos sdo medios,
no entanto apresenta baixa probabilidade de ocorréncia.

Bernardo Saydo - TO, xx de junho de 2025.
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