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ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

A eiaboragdo dos estudos técnicos preliminares constitui-se
na primeira etapa de planejamento para Contratagdo de
empresa para consultoria na area de gestdo publica,
compreendendo as areas administrativas, planejamento e
controle interno para atendimento da demanda da
Secretaria Municipal de Administragéio do Municipio de

Bernardo Say&o-TO.

JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO; '

A contratacio de empresa para a prestatéo de servigos do objeto acima citado visa a melhoeria
da eficiéncia, eficacia e efetividade no desempenho de todas as atividades e o alcance dos resultados
planejados pela PREFEITURA MUNICIPAL DE BERNARDO SAYAO no que tange as atividades de
gestéo publica, compreendendo as areas administrativas, planejamento e controle interno.

Devido ao reduzido contingente de pessoal técnico disponivel, a complexidade envolvida nas
uncéo, demandando um conhecimento expert nas areas de gestdo

atividades técnicas especificas da f
publica, compreendendo as areas administrativas, plangjamento € controle interno, ha necessidade de

contratacéo de empresa especializada para este fim.
Considerando a importancia de um sistema eficiente de Controle Interno, numa gest&o publica

eficiente no ambito desta municipalidade, esta pontratagéo se faz estritamente necessaria e
percebemos ser completamente viavel e vantajosa a viabilidade do que fora solicitado.

OBJETIVO

O presente procedimento tem por objeto a escolha da proposta mais vantajosa para a
Contratagdo de empresa para consultoria na- area de gestdo publica, compreendendo as areas
administrativas, planejamento e controle interno para atendimento da demanda da Secretaria Municipal

de Administracdo do Municipio de Bernardo Sayao-TO.

DO SERVIGOS.

Contratagdo de empresa-p itoria ha-area de gestdo publica,
compreendendo as areas administrativas, planejamento e controle
intemo para atendimento da demanda da Secretaria Municipal de
Administracdo do Municipio de Bernardo Say&o-10.

LOCAL PARA PRESTAGAQ DOS SERVIGOS;

' Todos os servigos deveréo ser prestadoé no prédio da Prefeitura Municipal de Bernardo Say&o,
localizado na Avenida Antdnio Pescone n° 378 ou onde for solicitado, na presenga de servidor

devidamente autorizado.

LEVANTAMENTO DE MERCADO;
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Diante da planilha orgamentéria apreéentada, foram descriminados os valores unitarios

estimados dos produtos que serdo usados como base para a contratacao.

Diante da especiﬁbidade do objeto, objetivando complementar a pesquisa de pregos, a area de
Licitagbes, Compras € Contratos podera formalizara junto a empresas do ramo a cotacéo de valores
para subsidiar o comparativo de valores ofertados oul ainda a pesquisa de precos e painéis de precos

oficiais.

MAPEAMENTO DE RISCOS

O mapeamento de riscos permite a identificagao, avaliacéo e gerenciamento dos riscos que
possam comprometer o suCesso da contratagac e da gestao contratual. Para cada risco identificado,
define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 08 possiveis danos potenciais, possiveis acles
preventivas e contingéncias, bem como a identificacéo de responsaveis por agao.

Apos a identificagéo e classificacdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e quantitativa
dos riscos. A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relagdo entre a
probabilidade e © impacto. Tal classificagao. resultara no nivel do risco & direcionara as agbes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestéo do contrato.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestéo dos servigos
identificados e classificados neste documento. :

RISCO 01 - A néo elaboragéo do Termo de Referéndia em tempo habil para a ocorréncia da licitagéo
dentro da vigéncia do contrato atual. ' iy

Probabilidade: ( X) Baixa P ( ) Meédia ( )Alta
impacto: - ( )Baixa ( ) Média (X) Alta

1d Auséncia da equipe de apoio técnico d':q.ue causara atraso na elaboragéo de planilhas e
outros sefvicos correlacionados a esta contratagao.

1. Agdo preventiva - -~ Responsavel

Encaminhar com antecedéncia o,_:_-,;-:_'e'_studo técnico
Id |preliminar, para andlise e aprovagéo por parte do fiscal Fiscal de contratos

de contratos.

rRISCO 02 - Questionamentos excessivos do prcicedimento. .
Probabilidade: - (X)Baixa _ - { ) Média ( )Ala
Impacto: ( X) Baixa Co () Média ( )Alta

id |Legitimidade do procedimento colocada e'r.n' _'q_,uestéo.

1. ‘ Acdo preventiva I Responsavel
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Definir as regras gerais da contratacéo de forma clara no
1Termo de Referéncia ou Projeto Basico, atentar &
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Id legislagBo vigente no tocante a exigéncias da classe Termo de Referéncia
trabalhista. L
—
RISCO 03 - Procedimento deserto ou fracassado.
Probabilidade: | (X) Baixa ( )Media ( )Alta
Impacto:] ( ) Baixa ( X)) Média ( )Ala
id !|Falta de interesse por parte dos licitantes. |
1. Acédo preventiva Responsavel
Destacamos que ja constam nos autos do processo 3
id (trés) propostas de interessados, fornecidas para a Responsavel pela elaboragdo do
|formaggo de planilhas de quantitativos e valores Termo de Referéncia
| |estimados. e J

RISCO 04 - Contratada se recusar a éssinar o) confr_éfo. _

Probabilidade: { X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
impacto: ( ) Baixa () Média ( X) Alta
1d Nio concluir o procedimento tendo ,q_ue reabrir novo prazo para a captagéio de novos
interessados. PR
1. Acdo preventiva: - Responsavel
Definir punigdo no Termo de Referéh‘t;ia para empresa
adjudicada que nao assinar o contrato dentro do prazo
estipulado. : k 3 Responsavel pela elaboragdo do
Id ok
; L Termo de Referéncia
Adjudicar novo fornecedor ou “promover  nova ‘
contratagdo. R

|
-

RISCO 05 - Incapacidade da empresa vencedora em executar o contrato.

Probabilidade: (X)) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: _ ( ) Baixa () Média (X) Alta
jd | Atraso nos servigos. _
1. Acdo preventiva -~ Responsavel
Sangbes € 0S8 requisitos de qualidade - que sejam
condizentes com a importancia dos servicos a serem
Id prestados. N _ o Responsavel pela elaborag&o do
: Exigir documentacéo comprovatéria:que a licitante ja Termo de Referéncia
prestou servicos semethante ao contratado através de
comprovantes de capacidade técnica. -
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| RISCO 06 - Faléncia da empresa vencedora. '
Probabilidade: ( X ) Baixa () Media B ( ) Ailta
{ )Baixa _ ( ) Média (X ) Alta

Impacto:

id | Atraso nos servigos.
1. Acdo preventiva

Exigir requisitos habilitatérios relativos é-i_qualiﬁcagéo Responsavel pela elaboragéo do
econdmica financeira. N o Termo de Referéncia

Responsavel

RISCO 07 - Atraso na prestagdo de servigo ou f_br’nédimento inadequado.

Probabilidade: ( X) Baixa ; ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( X)Alta
ld |Prejuizos financeiros e risco a qdalidade_'dds-sewigos disponibilizados aos municipes.
1. Agéo preventiva Responsavel
Notificar a empresa responsavel pela prestacéo de
servico.

Id Setor de compras e orcamentos .identificar as Setor de Compras & Orgamentos

especificagbes dos materiais solicitados e se for o caso,
comunicar o fornecedor para froca dos materiais.

ento de riscos descrevera e avaliar as ameagas que possanm vir

Tendo em vista que o mapeam
o, bem como definir de que formas devem ser

/""'\\ . y . -
a comprometer 0 sucesso e 0 objetivo da contrataca
tratadas, ela permeara todo processo de Contratagao.

VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATAGAC"

Ante ao este Estudo Técnico Preliminar; ETP, esta equipe de planejamento declara VIAVEL e
razoavel a realizagdo da contratagao dos-produtos supramencionados.

Bernardo Sayéo - TO, 29 de maio de 2025.

Gerson g4 Sitva Barbosa
Secretéario de Administracéo
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