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ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

A elaboragio dos estudos técnicos preliminares constitui-se na primeira etapa de planejamento para
Registro de pregos para Contratagdo de empresa para assessoria ha parte financeira para a elaboragdo e
alimentacéo dos instrumentos de gestao em saude e conforme o sistema DIGISUS, acompanhamento de
convénios e atualizagéo de politicas publicas, para atender as necessidades do Fundo Municipal de Saude

de Bemardo Say&o- TO.
JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAD;

Saude (SUS), com vistas a fomentar o planejamento ascendente, a discusséo do rateio dos recursos e a
fortalecer o processo de regionalizagao em saude e de organizagao do sistema. Essas agies buscam trazer
efetividade as determinagdes estabelecidas na legislagéo do SUS. Entre as prioridades do MS, esta a
reformulagéo dos sistemas de informagéo do SUS, com foco na integragéo das informagdes, de forma a
facilitar o plangjamento € © monitoramento das agdes e dos servigos em satde. O Maodulo Planejamento do .
DIGISUS (DGMP) tem por objetivo possibilitar 0 registro de dados do Plano de Saude (PS) e da
Programagéo Anual de Saude (PAS) com o registro das metas de Indicadores, bem como a elaboragéo e 0
anvio do Relatério Detalhado do Quadrimestre Anterior (RDQA) e do Relatério Anual de Gestao (RAG) para
apreciagéo do conselho de satide, A elaboragao dos relatérios implica pesquisa de legislagéo, onde deveréo
ser levantadas referentes ao ano corrente todas as portarias do Ministério da Salide e Resolugdes da
Secretaria de Estado da Saide e outros documentos referentes a recursos repassados ao municlpio,
principaimente oriundos de emendas parlamentares para insergéo da informagao dos recursos repassados
e dos recursos utilizados e em que foram utilizados no Relatorio de Execucdo Orgamentaria e Fisica e no
relatorio da Programagéo Anual de Saude das agbes executadas com O recurso para alcance das metas,
também, pesquisa e levantamento de dados € informagdes para calculo dos indicadores que compdem a
Programagao Anual de Saude para andlise de alcance de metas. O registro das metas na Programagéo
Anual de Saude implica iniciaimente da elaboragéo do documento completo, com diretrizes, objetivos,
metas, agdes, indicadores e programagéo financeira que ap6s finalizado deve ser apreciado peio Conselho
Municipal de Satde. Devido a complexidade desse sistema e do trabalho de elaboragéo a ser desenvolvido,
além das demandas da rotina, acabam comprometendo a realizagdo desse trabalho em tempo habil pelas
equipes de salde municipais. Diante desses fatores fica evidente gue uma consultoria permitira a realizagéo
do trabalho relativo ao0s instrumentos de planejamento do SUS, avaliar e contribuly  para novos
direcionamentos € podem proporcionar orientagdes para melhor utilizagéo dos recursos financeir

OBJETIVO
O presente procedimento tem por objeto a escolha da proposta mais vantajosa para Contratagéo de
empresa para assessoria na parte financeira para a elaborag#o e alimentagéo dos instrumentos de gestéo
em saide e conforme o sistema DIGISUS, acompanhamento de convénios e atualizagdo de politicas
plblicas, para atender as necessidades do Fundo Municipal de Sa(ide de Bernardo Say&o- TO.

SERVIGOS A SEREM ADQUIRIDOS.

'CODIGO DISCRIMINACAQ UNID QUANT.
01 Contratagio de empresa para assessoria na parte SERV 10
financeira para a elaboragao e alimentagéo dos
instrumentos de gestéo em satide e conforme 0
sistema DIGISUS, acompanhamento de convénics e
atualizagao de politicas publicas, para atender as
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LOCAL PARA PRESTAQ;E\O DOS SERVICOS;

Todos 0s servigos deverao ser prestados no prédio da Secretaria Municipal de Saude, localizado na
Rua Ernestino M. Alves n° 78, na presenca de servidor devidamente autorizado,

LEVANTAMENTO DE MERCADO;

Diante da planiiha orgamentaria apresentada, foram descriminados 08 valores unitarios estimados
dos produtos que serdo usados como base para @ contratag@o.

Diante da especificidade do objeto, objetivando complementar a pesquisa de pregos, 4 frea de
Licitagbes, Compras € Contratos podera formalizara junto a empresas do ramo a cotagéo de valores para
subsidiar o comparativo de valores ofertados ou ainda a pesquisa de pregos e painéis de pregos oficiais.

MAPEAMENTO DE RISCOS

O mapeamento de riscos permite a identificacéo, avaliagéo e gerenciamento dos riscos gue possam
comprometer O SUCESSO da contratagdo e da gestéo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a
probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possivels danos potenciais, possiveis agbes preventivas e
contingéncias, bem como & identificagdo de responsaveis por agio.

Apds a identificacéo e classificag8o, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa dos
riscos. A analise quantitativa dos riscos consiste na classificacéo conforme a relagdo entre a probabilidade e
o impacto. Tal classificaggo resultara no nivel do risco e direcionara as agbes relacionadas aos Fiscos
durante a fase de planejamento e gestéo do contrato.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestdo dos Servicos
identificados e classificados neste documento.

RISCO 01 - A ndo elaboracdo do Termo de Referéncia em tempo habil para a ocorréncia da licitagao
dentro da vigéncia do contrato atual.

ProbabilidadeTl ( X) Baixa ( )} Média { )Alta
Impacto:l ( )Baixa ( )Média (X)Alta
\d A_usé_ncia da equ_ipe de apoio técnico © que causara atraso na claboragéo de planilhas € outros
Servigos correlacionados a esta contratag&o.
1. Agdo preventiva Responsavel
o |Evemina com s | e

RISCO 02 - Questionamentos excessivo do procedimento. : \
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vigente no tocante a exigéncias da classe trabalhista.

Probabilidade: ( X ) Baixa { )}Madia () Alta
Impacto: ( X ) Baixa ( ) Media ( ) Alta
ld |Legitimidade do procedimento colocada em questao.
1. Agdo preventiva Responsavel
Definir as regras gerais da contratagéo de forma clara no
id | Termo de Referéncia ou Projeto Basico, atentar a legislacéo Responsavel peia elaborgq:éo do
Termo de Referéncia

RISCO 03 - Procedimento deserto ou fracassado.

planilhas de quantitativos & valores estimados.

Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Media { )Alta
Impacto: ( ) Baixa (X ) Média ( )Ala
Id | Falta de interesse por parte dos licitantes.
1. Acdo preventiva Responsavel
|Desiocamos ave 8 corstam o i o procesee .03 esponasuepete dtorasen i

RISCO 04 - Contratada se recusar a assinar ¢ contrato.

Adjudicar novo fornecedor ou promover nova contratacao.

Probabilidade: { X ) Baixa ( )Média { )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Media (X)Ala
1d | N&o concluir o procedimento tendo que reabrir novo prazo para a captag&o de novos interessados.
1. Acgdo preventiva Responsével
Definir punigdo no Termo de Referéncia para empresa
adjudicada que ndo assinar o contrato dentro do prazo Responsével pela elaborago do
Id |estipulado. Termo de Referéncia

RISCO 05 - Incapacidade da empresa vencedora em executar o contrato.

Probabilidade: ( X) Baixa ( )Média { )Alta
Impacto: ( )Baixa ( ) Media (X)Alta

id | Atraso nos servigos.
1. Acdo preventiva I Responsavel
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Sangbes e ©s requisitos de quafidade que sejam
condizentes com a importancia dos servicos a serem
prestados. '

Exigir documentagéo comprovatéria que a licitante ja
prestou servigos semelhante ao contratado através de
comprovantes de capacidade técnica.

Responsavel pela elaboragéo do
Termo de Referéncia

RISCO 06 - Faléncia da empresa vencedora.

Probabilidade: (X ) Baixa () Média ( ) Ala
impacto: ( ) Baixa ( ) Mé&dia { X) Alta
Id | Afraso nos servigos.
1. Acio preventiva Responsével
Id Exigir requisitos habilitatorios relativos 4 qualificaggo| Responsavel pela elaboragéo do

econdmica financelra.

Termo de Referéncia

RISCO 07 - Atraso no fornecimento de servigos ou fornecimento inadequado.

Probabilidade: ( x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa : { ) Media { )Alta
Id | Prejulzos financeiros e risco a qualidade dos materiais disponibilizados aos municipes.
1. - Agéo preventiva Responsavel
Notificar a empresa responséavel pelo fornecimento dos ‘
materiais.
Id Setor de Compras e Orgamentos

Setor de compras € orgamentos identificar as
especificagbes dos materiais solicitados e se for 0 caso,
comunicar o fornecedor para troca dos materiais.

RISCO 08 - Entrega dos servigos com validade vencida.

contratado.

Probabilidade: ( x) Baixa ( ) Média ( )Ala
Impacto: ( )Baixa { )YMédia ( )Alta
ld | Prejuizos financeiros aos cofres do municipio.
1. _ Agdo preventiva Responsavel
[dentificar no ato da entrega, matérias fora do prazo de
Id | validade ou proximo do prazo e notificar de forma imediata o Almoxarifado

comprometer 0 Sucesso € 0 objetivo da contratag

Tendo em vista que o mapeamento de riscos descrevera e avaliar as ameagas que possam vira

ela permeara todo processo de Contratagéo.

VIABILIDADE OU NAQ DA CONTRATAGAO

40, bem como definir de que formas devem ser tratadas,
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Ante ao este Estudo Técnico Preliminar — ETP, esta equipe de planejamento declara VIAVEL e

razodvel a realizagao da contratag&o dos servicos supramencionados.

Bernardo Sayéo - TO, 19 de feversiro de 2024.

WASTRE JHONNATHAN FERREIRA DE SANTANA
Secretario Municipal de Saude
Aprovador do Estudo Técnico



