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ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

A elaboracéo dos estudos técnicos preliminares constitui-
se na primeira etapa de planejamento para Contratagao
de empresa especializada no Licenciamento do
Software de gestao administragéio, para atender as
demandas da Secretaria Municipal de Administracao
no exercicio de 2025.

JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAO;

Todas as organizagbes, publicas & ou privadas, precisam se adaptar & “Era da
Informacéo”, buscando implantar o quanto possivel, solugdes informatizadas, onde as ferramentas
tecnoldgicas tém exercido um papel preponderante na melhoria da prestagdo dos servicos
publicos, no atendimento aos cidaddos em geral, proporcionando condigbes para ©
desenvolvimento e crescimento institucicnal. '

A eficiéncia, um dos principios basilares da gestéo pubiica, certamente se ampara ha
utilizacdo de ferramentas tecnholgicas adequadas, mais precisamente através da correta
implantago e utilizagao de Sistemas de Informatica Integrados de Gestao Publica, com uma visao
transversal do ciclo de gestao publica.

0O licenciamento dos Sistemas de Informatica Integrados de Gestao Publica em ambiente
web demonstra-se mais eficaz, barato, eficiente & acessivel através da contratagéo de sistemas
desenvolvidos em linguagem web, para uso € acesso em toda rede mundial de computadores
(internet), baseados em datacenter de alta performance e seguran¢a dos dados.

OBJETIVO

O presente procedimento tem por objeto a escolha da proposta mais vantajosa para Contratagao
de empresa especializada no Licenciamento do Software de gestéo administragio, para
atender as demandas da Secretaria Municipal de Administragao no exercicio de 2025.

LOCAL PARA F_’RESTAQAO DOS SERVIGOS;

Todos os servigos deverdo ser prestados no prédio da Secretaria Municipal de
Administragdo, localizado na Avenida Anténio Pescone n°378, na presenga de servidor
devidamente autorizado. '

LEVANTAMENTO DE MERCADO;

Diante da planitha orgamentaria apresentada, foram descriminados os valores unitarios
estimados dos produtos que serfo usados como base para a contratagéo.

Diante da especificidade do objeto, objetivando complementar a pesquisa de pregos, a
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area de Licitagdes, Compras e Contratos podera formalizara junto a empresas do ramo a cotagéo
de valores para subsidiar o comparativo de valores ofertados ou ainda a pesquisa de pregos e
painéis de pregos oficiais. _ :

Divisiveis em quantas ordens de fornecimento forem necessarias, conforme Planilhas
Orgamentarias em anexo.

Cada concorrente devera computar, no prego que cotara todos os custos diretos e
indiretos, inciusive os resultados da incidéncia de quaisquer tributos, contribuigdes ou obrigagbes
decorrentes das legislacdes trabalhista, fiscal e previdenciaria a qual sujeita.

Os valores indicados nas pianilhas orcamentdrias constantes neste instrumento,
correspondem & média de pregos praticados no mercado, visando possibilitar a avaliagdo do custo
total da contratacdo, para o efeito de estimar-se o valor do objeto deste procedimento, néo
vinculando as concorrentes, que poderéo-adotar outros que respondam pela competitividade e
economicidade de sua proposta, desde que atendidos os fatores técnicos e critérios de juigamento
estabelecidos neste instrumento.

MAPEAMENTO DE RISCOS

O mapeamento de riscos permite a identificagéo, avaliagio e gerenciamento dos riscos
que possam comprometer o SUCESSO da contratacdo e da gestéo contratual. Para cada risco
identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais,
possiveis ag0es preventivas contingéncias, bem como a identificacdo de responsaveis por acio.

Apés a identificagdo © classificacdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e
quantitativa dos riscos. A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a
relagdo entre a probabilidade e © impacto. Tal classificacdo resultara no nivel do risco e
direcionara as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestéo do
contrato.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestdo dos
servicos identificados e classificados neste documento.

RISCO 01 - A ndo elaboragio do Termo de Referéncia em tempo habil para a ocorréncia da
licitagao dentro da vigéncia do contrato atual. -

Probabilidade: ( X ) Baixa ' ( ) Media ( )Ala
Impacto: ( ) Baixa ( ) Media (X)) Alta

Auséncia da equipe de apoio técnico 0 que causara atraso na eiaboragéo de planilhas e
outros servigos correlacionados a esta contratagao.

1. Acio preventiva " Responsavel

id
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~ iEncaminhar com antecedéncia o estudo técnico _
Id |preliminar, para andlise e aprovagéo por parte do fiscal Fiscal de contratos

de coniratos. o _

RISCO 02 - Questionamentos excessivo do procedimento.

Probabilidade: | - ( X) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto: (X)) Baixa ( ) Média ( )'Alta

Id |Legitimidade do procedimento colocada em guestio.

1, Agio preventiva Responsavel

Definir as regras gerais da contratagéo de forma clara
no Termo de Referéncia ou Projeto Basico, atentar a| Responsavel pela elaboragéo do
legislag8o vigente no tocante a exigéncias da classe Termo de Referéncia

trabalhista.

Id

RISCO 03 - Procedimento deserto ou fracassado.

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta

impacto: ( ) Baixa ( X ) Média ( )YAlta

ld |Falta de interesse por'parte dos licitantes.

1. Acédo preventiva | Responsavel
Destacamos que ja constam nos autos do processo 3
(trés) propostas de interessados, fornecidas para a| Responsavel pela elaboracéo do
formacdo de planilhas de quantitativos e valores Termo de Referéncia

estimados.

Id

RISCO 04 - Contratada se recusar a assinar o contrato.

Probabilidade: ( X ) Baixa () Media ' ( )Alta
Impacto: ( )Baixa - { )Meédia (X)Alta
Id Nao concluir o procedimento tendo que reabrir novo prazo para a captagéo de novos
| interessados.
1. Agéao preventiva " Responsavel
Definir punigdo no Termo de Referéncia para empresa
‘adjudicada que n&o assinar o contrato dentro do prazo |
id estipulado. Responsavel pela elaboracéo do
: Termo de Referéncia
Adjudicar novo fornecedor ou promover hova '
contratacao.
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RISCO 05 - Incapacidade da empresa vencedora em executar o contrato.

Exigir documentagéo comprovatoria que a licitante ja
prestou servicos semelhante ao contratado através de
comprovantes de capacidade técnica.

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: (- ) Baixa - ( )YMédia | (X) Ala
td |Atrasq nos servigos. "
1. | | Agdo preventiva Responsavel
SangBes e 0s requisitos de qualidade que sejam
condizentes com a importancia dos servigos a serem
Id prestados. Responsavel pela elaboragéo do

Termo de Referéncia

RISCO 06 - Faléncia da empresa vencedora.

econdmica financeira.

Probabilidade: { X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média _ (X)Alta
Id |Atraso nos Servicos.
1. Agﬁo preventiva Responsavel
Id Exigir requisitos habilitatorios relativos a qualificagiio | Responsével pela elaborag&o do

Termo de Referéncia

RISCO 07 - Atraso no fornecimento de materiais ou fornecimento inadequado.

Setor de compras e orgamentos identificar as
especificacdes dos materiais _solicitados e se for o
caso, comunicar o fornecedor para troca dos materiais.

Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( ) Média ( )Alta
Id |Prejuizos financeiros € risco & qualidade dos materiais disponibilizados aos municipes. .
1. Agéo preventiva Responsavel
|'Notificar a empresa responsavel pelo fornecimento dos
materiais. |
Id Setor de Compras e Orgamentos

RISCO 08 — Entrega dos produtos com validade vencida.

Probabilidade: | - ( ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Id |Prejuizos financeiros aos cofres do municipio. |
1. Acéo preventiva Responsavel
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Identificar no ato da entrega, matérias fora do prazo de ' ;

ld |validade ou proximo do prazo e notificar de forma Almoxarifado
imediata o contratado. ‘

Tendo em vista que o mapeamento de riscos descrevera e avaliar as ameagas que
possam vir a comprometer o sucesso e o objetivo da contratacéo, bem como definir de que formas
devem ser tratadas, ela permeara todo processo de Contrataggo.

VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATAGAO

N
Ante ao este Estudo Técnico Preliminar — ETP, esta equipe de planejamento declara
VIAVEL e razoavel a realizac&o da contratagéc dos servigos supramencionados.
Bermnardo Say&o - TO, 20 de dezembro de 2024.
DANIELA BARBOSA DE SOUSA
Departamento de Compras
GERSOE%A SILVA BARBOSA
Secretario Municipal de Administragdo
Aprovador do Estudo Técnico
Y Gilcia Dayage Ferreira Viana

Agente de Contratagao



