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ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

A elaboragdo dos estudos técnicos preliminares constitui-se na primeira etapa de planejamento
para Contratagéio de empresa para prestagao de servigos de Cirurgias de catarata e
Pterigio, para atender a demanda do Fundo Municipal de Satde de Bernardo Sayso.

JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO:;
A contratacdo busca melhorar qualidade e a eficiéncia dos servicos de satde oferecidos aos
Nnossos pacientes, especialmente na drea de oftalmologia.
Para alcangar esse objetivo, é fundamental contar com uma parceria especializada em servigos de
cirurgia de catarata e pterigio, que possa nos auxiliar na prestacao de servicos de alta qualidade e
seguranca e melhoramos a qualidade e a eficiéncia dos servicos de satide oferecidos aos nossos
pacientes.

OBJETIVO
O presente procedimento tem por objeto a escolha da proposta mais vantajosa para
Contratagao de empresa para prestacdo de servicos de Cirurgias de catarata e Pterigio,
para atender a demanda do Fundo Municipal de Salide de Bernardo Saydo.

SERVICOS A SEREM ADQUIRIDOS.

. Unid. | Quant.
DESCRICAO

7CIRGURGIA DE FACOEMULSIFICACAO (CATARATAS), COM UN 127
01 | PROCEDIMENTOS PRE E POS CIRURGICOS COM PRESTAGAO DE
SERVICOS DE EQUIPE MEDICA INCLUINDO OS MEMBRO TECNICOS
PARA RELALIZAGAO DA MESMA SENDO:

CIRURGIAO OFTALMOLOGICO:
* ENFERMEIRO (A):

+ INSTRUMENTADOR:

* TECNICO EM ENFEREMAGEM:
» ANESTESISTA

02 | 7CIRGURGIA DE PTERIGIO COM PROCEDIMENTOS PRE E POS UN 47
CiRURGICOS COM PRESTACAQ DE SERVICOS DE EQUIPE MEDICA
INCLUINDO OS MEMBRO TECNICOS PARA RELALIZAGAO DA
MESMA SENDO:

* CIRURGIAO OFTALMOLOGICO;

* ENFERMEIRO (A);

* INSTRUMENTADOR;

* TECNICO EM ENFEREMAGEM:
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’ + ANESTESISTA

03 ’ CONSULTAS PRE E POS OPERATORIAS UN 98

LOCAL ONDE DEVERA SER PRESTADOS 0S SERVICOS

Todos os servicos deverdo ser prestado no prédio da Secretaria Municipal de Satde,
localizado na Rua Ernestino M. Alves n° 78, na presenga de servidor devidamente autorizado.

LEVANTAMENTO DE MERCADO:;

Diante da planilha orgamentaria apresentada, foram descriminados os valores unitarios
estimados dos servicos que serdo usados como base para a contratagso.

Diante da especificidade do objeto, objetivando complementar a pesquisa de pregos, a

area de Licitagdes, Compras e Contratos podera formalizars junto a empresas do ramo a cotagéo

MAPEAMENTO DE RISCOS

O mapeamento de riscos permite a identificacao, avaliagéo e gerenciamento dos riscos
que possam comprometer o sucesso da contratagéo e da gestdo confratual. Para cada risco
identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais,
possiveis agbes preventivas e contingéncias, bem como a identificacdo de responsaveis por acso.

Apos a identificacdo e classificacdo, deve-se executar Uma analise qualitativa e
quantitativa dos riscos. A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a
relacdo entre a probabilidade e o impacto. Tal classificacdo resultard no nivel do risco e
direcionara as agdes relacionadas acs riscos durante a fase de planejamento e gestio do
contrato.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestdo dos
servicos identificados e classificados neste documento.

RISCO 01 - A nFo elaboragio do Termo de Referéncia em tempo habil para a ocorréncia da
licitagio dentro da vigéncia do contrato atual,

Probabilidade: - ( X) Baixa ( ) Média { )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X)Ala
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id Auséncia da equipe de apoio técnico o que causara atraso na elaboragdo de planilhas e
outros servicos correlacionados a esta contratacdo.

1. ' Agéo preventiva Responsavel
Encaminhar com antecedéncia 0 estudo técnico

Id | preliminar, para analise e aprovagao por parte do fiscal Fiscal de contratos
de contratos.

RISCO 02 - Questionamentos excessivo do procedimento. —f
Probabilidade: ( X) Baixa { )Média () Ala
Impacto: ( X ) Baixa { ) Média ( )Alka

Id | Legitimidade do procedimento colocada em questao.

1. Agéo preventiva Responsavel

Definir as regras gerais da contratag&o de forma clara

id "o Termo de Referéncia ou Projeto Basico, atentar a Responsével pela elaboragso do
legislagdo vigente no tocante a exigéncias da classe Termo de Referéncia

trabaihista.

RISCO 03 - Procedimento deserto ou fracassado.

Probabilidade: ( X ) Baixa { )}Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta

Id !Falta de interesse por parte dos licitantes.

1. Acéo preventiva Responsavel
Destacamos que ja constam nos autos do processo 3
(trés) propostas de interessados, fornecidas para a Responsavel pela elaboracéo do
formagéo de planilhas de quantitativos e vaiores Termo de Referéncia

estimados.

Id

RISCO 04 - Contratada se recusar a assinar o contrato.

Probabilidade: | (X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: | ( ) Baixa ( ) Média (X ) Alta
id Né&o conciuir o procedimento tendo que reabrir novo prazo para a captacido de novos
interessados.

| 1. Acéo preventiva l Responséavel
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Definir punicéo no Termo de Referéncia para empresa
adjudicada que n&o assinar o contrato dentro do prazo
estipulado. Responsavel pela slaboragéo do
Id PO
Termo de Referéncia

Adjudicar novo fornecedor ou promover nova

contratagio.
RISCO 05 - Incapacidade da empresa vencedora em executar o contrato. —’
Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Id |Atraso nos servicos.
1. Acdo preventiva Responsavel

Sangdes e os requisitos de qualidade que sejam
condizentes com a importancia dos Servicos a serem

Id prestados. Responsavel pela elaboracdo do

Exigir documentacéo comprovatoria que a licitante ja Termo de Referéncia

prestou servigos semelhante ao contratado através de
comprovantes de capacidade técnica.

RISCO 06 - Faléncia da empresa vencedora.

Probabilidade: ( X) Baixa - ( ) Média ( )Ala
Impacto: ( )Baixa ( ) Meédia (X)Alta
Id | Atraso nos servicos.
1. Acéo preventiva Responsavel
Id Exigirﬂ re_quigitos h_abilitatérios relativos & qualificagdo | Responsavel pela elatgorggéo do
econdmica financeira. Termo de Referéncia

RISCO 07 - Atraso no fornecimento de materiais ou fornecimento inadequado.

Probabilidade: ( x) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: { ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Id | Prejuizos financeiros e risco a qualidade dos materiais disponibilizados aos municipes.
1. Acgédo preventiva Responsavel
Notificar a empresa responsavel pelo fornecimento dos
materiais. - :
Id Setor de compras e orcamentos identificar as Sefor de Compras e Orgamentos
especificagdes dos materiais solicitados e se for o
caso, comunicar o fornecedor para troca dos materiais.
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RISCO 08 - Entrega dos servicos com validade vencida.
Probabilidade: { x) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média { )Alta
Id | Prejuizos financeiros aos cofres do municipio.
1. Acéo preventiva Responséavel
Identificar no ato da entrega, matérias fora do prazo de
Id |validade ou préximo do prazo e notificar de forma Almoxarifado
imediata o contratado.

Tendo em vista que o mapeamento de riscos descrevera
possam vir a comprometer ¢ sucesso e o objetivo da contratacao, be
devem ser tratadas, ela permears todo processo de Contratagéo.

e avaliar as ameacas que
m como definir de que formas

Bernardo Sayao - TO, 20 de margo de 2025,

s el

WASTRE JHONNATHAN FERREIRA DE SANTANA
Secretario Municipal de Salde
Aprovador do Estudo Técnico




